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ThemalIll/l

Wolf R. Dombrowsky

Per spektiven und Problemeim Freizeitverhalten

Meine Damen und Herren,

mein Thema i sehr dlgemein ge-
halten, so dal3 ich es ligher auf die
tBeelange des DRK' zuspitzen moch-

Bevor ich auf meine im Programm-
heft vorab wiedergegebenen Thesen
naher eingehe - und manches davon
It ohne” Erklarungen sicherlich
harte Kogt" - lassen Se mich mit
einer kritischen Anmerkung zur
herkbmmlichen ~ Freizaitforschung
beginnen. Ich habe gelegentlich den
Eindruck, as ob oftmals nur Ist-Zu-
stinde extr%tq)ollert ‘werden und dies
ist ganz Scher keine sehr_brauch-
baré Prognose Uber die Zukunft.
Se dle Kennen das agwort von
der "Freizeitgesellschaft”.” Dahinter
steht das Argument, dal3 seit der In-
dustridisierung die durchschnittli-
che Arbeitszeit der Menschen zu-
ruckgegandqen ist und man erwartet
nun, dald dies bis zum Jahre 2000 0
weitergeht. Zugleich stellt man fedt,
dal3, 9ch die Arbeitszeiten, also die
tagliche und wochentliche Arbeits-
zdit, aber auch die gesamte Lebens
arbeitszeit verandern. Es finden
Prozesse der Flexibilisierung, Statt,
bel denen es sowohl zu vorzeitigem
Auscheiden aus dem Berufsieben
(Vorruhestand), zu neuerlichen Ein-
diegen (z.B. nach Mutterschaft
odel’ Umschulungen), as auch zu
veranderten Karrieremustern kom-
me]za) kann (Habtagsberuf, job-sha-

Wenn Se sich nun die einfachen
Extrapolationen anschauen, dann

kénnen Se mindestens zweierlel
feststellen. Zum einen and die The-
sen von der Freizeitgesdllschaft und
der Flexibiliserung der Arbeitszel-
ten nicht ohne ene insgeheime Ori-
enticung auf dauerhaftes  Wirt-
schaftswachstum moglich. Nur un-
ter der Perspektive ener wachsen-
den Wirtschaft und damit zuneh-
mender Umverteilungsreserven lafd
sch begriindet annehmen, dal3 bis
zZum Zeitraum der Jahre 2030 his
- 0 jedenfalls der Zeithori-
zont der mesten Prognosen - mit
weiteren Verklrzungen _der _Ar-
beitszeiten zu rechnen is. Zum
zweten haben die wenigsten Frei-
zaitforscher damit gereChnet, dal?
sich die Rahmenbedingungen flr
ihre  Voraussagen . . grundiegend
wandeln. Die Vereinigung bader
deutscher Staaten stellt aber ene
solche grundlggende Veranderung
dar, Sowohl die Arbetszeiten as
auch die Bemessung und Gestaltung
der Freizeit hatte "sch in beden
Deutschland qualitativ und quanti-
tativ . weitgehend  unterschiedlich
entwickelt. "Allein ein Blick auf die
Arbeitslosenquoten, die Zahl der
Kurzarbeiter und die neuen Wande-
rungsbew e%lér:]gm abatender Men-
schen in bade Richtungen zeigt,
da3 es mit der Freizeitgesell-
schaft” nicht sehr weit her ist.

Durch die Vereinigung sind voll-
kommen unterschiedliche Vorstel-
lungen Uber Freizeit aufeinanderge-
prallt. Wir merken erst jetzt, wie
extrem "westdeutsch” unsere Kon-
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strukte waren. ES it schon eine
Ironie; Die ate Bundesrepublik, die
sch immer as Marktwirtschaft be-
zeichnete, tatsachlich aber ganz ra-
tional okonomisch plante, stand der
DDR gﬁenﬁber, ie dch as Plan-
wirtschaft verstand, aber unter der
Oberflache auf tiefgreifende Weise
marktwirtschaftlich =  funktionierte.
Die DDR war in der Tat ehe rie-
sige  Marktwirtschaft, wenngleich
aur Basis des "Naturaltauschs". Auf
Baustellen "organisierte” Kloschus-
seln tauschte man gegen Trabbi-Er-
saztelle die Ersatztéle gegen Ka
cheln, Kacheln gegen Jeans und an-
dere Westwaren. Daweite Talle der
Okonomie nur noch. in. DM-West
oder Dollar abgewickelt werden
konnten (z.B. Handwerkgr?, mufsten
sich die Menschen Maoglichkeiten
einfalen lassen, um an "hartes
Geld" heranzukommen, Der “Frei-
zeitbereich”  diente hier. ds ur-
sprunglicher Erwerbsbereich. Man
sal an der Drehbank und sellte
Weihnachts- oder Osterfiguren her,
produzierte Metall- oder Lederwa
ren, dtrickte, hakelte, kloppelte -
kurz: man sellte mit Bordmitteln
her, was dazu befaéhigte, am
Tauschleben, an der Tauschokono-
mie teilnehmen zu kdnnen. Schaut
man genau hin, so haben die Men-
schen”in der DDR _insgesamt mehr
earbeitet als die Birger der alten
Ander. Auch wenn die Produkt;-
vitdt geringer war, S0 hatten die
Menschen mehr zu tun, weil die
Grenze zwischen Arbeit und Frei-
zeit weit weniger scharf gezgmgen
war. Vom dlenlangen Anstehen
Uber die Kultur des ~ Pfuschens" -
ienes heimwerkende Basteln und
Produzieren - bis hin zum Kungeln
und Organisieren. Wir haben adso
sehr unferschiedliche Zeitperspekti-
ven, sehr unterschiedliche Freizeit-
konzepte und sehr unterschiedliche
Verstandnisse von Arbeit.

Schauen wir unter diesem Blick-
winkel den Alltag des "Bundesbir-
ers at" an, so werden wir einen

ekt erkennen konnen, den die
traditionelle Freizeitforschung auch
nicht fn Betracht gezogen hat. Ich
meine die Tatsache, dal$ bei angeb-
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lich wachsender Freizeit gleichzei-
tig die Abwazungdeistungen auf
den Einzelnen immer grof¥er wer-
den, Unter Abvgé';lzuq%sfelstung sind
zeitintensive Tdigkelten zu verste-
en, die der Einzelne verrichten
muf3, ohne dafir bezahlt zu werden.
Wenn Se heute in einen modernen
Supermarkt einkaufen gehen, dann
mussen Se nicht nur das gesamte
Sortiment im Kopf haben, um nicht
"stundenlang” die Regareihen ab-
suchen zu miissen. Sé mussen zu-
dem auch die Waren, die Se kaufen
wollen, sdbs aus den Regden
nehmen, zur Kasse befordern,” dort
aufs Band stellen, am Ende wieder
einpacken und zu Ihrem Auto brin-
gen. Se werden, ob es Thnen klar
ist oder nicht, zum Lageristen des
Supermarktes, und Se” bekommen
nicht einmal Gdd dafir. Mehr
noch: Damit Se in diesem angeb-
lich so giinstigen Einkaufsparadies
an der Peripherie Uberhaupt kaufen
konnen, mussen Se ein Auto_ha
ben. Das kogtet Unterhalt und Steu-
ern - und eine. Menge Zeit. Wenn
Se enma Uberlegen, was_ an
Kenntnissen, Eemétl)cexteg und Zeit-
bedarf an Se gewdlzt wird,
schrumpft lhre Freizeit drastisch.
Ein anderer Abwézungsbereich ist
das "electronic barikm%_". e
nutzen den rund um die Uhr
bereitstehenden Bankcomputer fur
Ihre Geldgeschéfte erwel sun-
gen, Kontoauszuge, Dauerauftrage
étc) und merken abermals nicht.
d Se dieses "Computerisch”
lernen missen, wie aucn_dl die
Kenntnisse der Bankgeschéfte, die
vorher von Angestdlten fur Se
erledigt  wurden. Wenn Se
wollen,  haben Se sch ohne
Gegenleistung ausgebildet und sind
ZuU “enem unbezahlten Mitarbeiter
der Bank geworden, ohne angestellt
ZU sein.

Immer mehr Arbeitdeistungen in
modernen  Gesellschaften  Werden
aus dem regularen Produktions-
oder Diengtleistungssektor ausgela-
gert. Se snd so enfach geworden,
a3 se buchstablich jeder “ausfihren
kann. Folglich entfalen ganze Be-
schaftigungsbereiche  und  damit



auch Berufsg%Jppen,. Der Ratitlondl—
sieru n e ent-
spricﬂ? AarLEI)feitgecr)si&e?{] und zuneh-
mende Belastung "der Arbeitenden
auf der anderen. Denn digenigen,
die noch Arbeit haben, 'mussen
letztlich fur immer mehr Menschen
aufkommen und se missen, Sch
permanent jene Abwad zungs eistun-
gen aufbirden, die im Zuge immer
weitergehender Rationalisierun
ausgelagert werden. Der sogenannt
Freizeitbereich wird somif’ bestan
dig mit Leistungen angeflllt, die
Formen der I bstqualifizierung
und der Dienstleistung darstellen
(z.B. Computerkenntnisse und La
gerist). Wenn wir also im Zusam-
menhang  von . ehrenamtlichem
Dienst “und Moativation dartiber
nachdenken, warum scheinbar im-
mer weniger Menschen bereit sind,
ihre Freizeit zu "opfern”, so konn-
ten wir unter Umstanden die falsche
Frage stellen. Vidlecht haben im-
mer weniger Menschen Zeit, um
sich zu engagieren, well de stun-
denmdldig zwar immer mehr Frei-
zeit haben, diese Freizeit aber im-
mer mehr Zeit fur Aufgaben und

Leistungen bindet, die es friher
nicht 1 diesem Mal%e und in dieser
Intensitét gab.

An diesr Sdle greift meine erste
These: Die Probleme des Deutschen
Roten Kreuzes bei der Rekrutierung
neuer Mitglieder, der Motivation
der Ehrenamtlichen der] Aufgaben-
glanun , der Mittelbeschaffung und
es ﬁele nsatzes d?rfordegln é]e
alere ngsgrundlagen as bi
ang erforﬂqe,Lr_Jligﬁg_Zu d?gsen Grung-
lagen gehdrt indbesondere  die
Kenntnis . von  Zusammenhangen,
wie ge fur Arbeit und Freizat an-
gerissen worden sind, Wenn es

‘namlich stimmt, . dald immer mehr

Menschen Freizeit fur ein knappes
Gut halten, mit dem man genau kal-
kulieren muf3, dann kann"die Rede
von der Freizeitgesellschaft nicht
simmen. Vietmenr zeei%t erade die
Praxis, dald immer mehr Menschen
immer nachhaltiger planen mussen,
um In_dem ds “Frezet" bezeich-
neten Zeitrahmen all jene Aufgaben
und Dienste erledigen zu konnen,
die ihnen zugemutet werden oder
die sich salbst™zumuten.

Reprasentativbefragung von 2000 Bundesbiirgem ab 14 Jahren

Freizeit: Blol3 keine Verpflichtungen!

Soziales Engagement nur fiir die Familie
Von 100 Bundesbtiirgern empfinden . . ’

Mit der Familie #
Zusal

sein
spielen
E:
Im Verein E
mitarbeiten
In Gemeinde/"
Kirche mitarbeiten
Verwandten-/ %
Krankenbesuche
Nachbarn helfery/
Nachbarschafishilfe
| idler 7
Organisation mitarbeiten
In-Birgerinitiative
mitwirken
In Gewerkschatt/,
Partei mitarbeiten

Haushaltsarbeit

Quelle: B A- T Freizeit-Forschungsinstitut 1991

n keinem Fall als Freizeit

|
.

+ Die Differenz zu je 100 Befragten
ergibt sich aus , teflseils“Antworten
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Schaubild | Ze|§|t Ihnen Befragungser-
sebnisse (BAT-Studie, ate Bundesian-
er), Was die "Bundesburger. dt” ds
Frefzeit empfinden. Dabei wird, deut-
lich, dal3 eine starke Familienorientie-
rung besteht und ein Mitwirken in Ver-
enen, Gemande Kirche, Nachbar-
schaft oder  soziden . Organisationen
Immer weniger as Freizeit empfunden
wird. . Ein r&gagement aulferhab der
Familie oder dem eindeutig definierten
Hobby wird zunehmend as_nichtfrel-
zeittypische Tatigkeit definiert.  Wir
haben es also mit einer Art Eingtd-
Itggmandel zu_tun. Hausarbeit gilt
heute selbstverstdndlich nicht mehr ds
Freizeit, sondern als lastige Pflicht, als
Quasi-Arbeit, .aus der sich Manner
nach wie vor lieber heraushalten. Auch
bel der Emehugg machen sich die
Manner, zumindet im Durchschnitt,
eher rar. Man konnte es so formulie-
ren. Was nicht ausdrijcklich Hobby it,
bekommt enen arbeitsahnlichen "Cha
rakter und_damit en abstolendes S-
gnal, Die Frage, um die sich das DRK
an dieser Sdle zu muhen hat, lautet:
Weichen Menschen vor arbeitsahnli-
chen Aufgaben aus Faulheit, Hedonis-
mus, Bequemlichkeit oder dhnlichem
zurtck, oder weil se sch zunehmend
Uberlastet  fuhlen und  keine weitere
Verpf_llchtung schaffen konnen? Nattr-
lich'snd beige PAle die Extreme, doch
zeigen gerade sie, wie wichtig ene
Klarung fur eine angemessene Anspra-
che, f r_geeg[nete_ Werbekampagnen
und fir di€ Motivation sain mu8.

Mit dem Gesagten ist letztlich auch
meine zweite These erlautert: Fir basal
ehrenamtliche, darliber aber professo-
nell administrierte. und rational  wirt-
schaftende  Organisationen  wie das
DRK wird der Faktor Mensch zu g-
nem Problem, well Ehrenamtlichkeit
zu einem knappen Gut und _atruisti-
sche, dienende, sich bereitwillig den
Interessen der Gesamtorganisation un-
terwerfende Haltungen zu knappen Ei-

aiten werden. Je mehr Alterna-
iven Menschen haben, desto gravie-
render. muld ihnen ene Entscheidung
erscheinen. Wer zwischen zwel Alter-
nativen wahlen kann, hat eine grolere
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Chance, das Richtige zu wahlen, ds
einer, der zwischen zwanz%lMoghch-
keiten wahlen mul. In dem Male dso,
in dem zu beflrchten gteht, etwas Bes
seres zu verpassen, wachst die Bedeu-
tung der Entscheidung sabs als auch
die’Angst, sch durcheine fasche Ent-
scheidung Iangerfristig fesfzulegen und
damit die Chance zur Korrektur zu
verbauen. Gerade hier erscheint das
DRK ds Bedrohung, wel es mehr
Verbindlichkeit und Unterordnung ein-
fordert, as der Einzelne von vornher-
ein zu geben bereit ist.

Mene dritte. These héngt mit der
Zweiten innerlich_zusammen: Die Ver-
knappur]g des Gutes "Ehrenamtlich-
keit" wird insbesondere mit demogra-
phischen Veranderungen einerseits tnd
veranderten Freizeitgewohnheiten an-
derersaits begrundet.” Tatsachlich aber
verweisen veranderte individuelle Zeit-
budgets aut quundsatzllcher_e Verande-
rungen der Zeitbewertyng in Richtung
auf “eine zunehmende Okonomisierung
des bidang nicht Okonomisierten. DieS
mag sehr theoretisch klingen, bedeutet

¥ nur, _da? Menschen, die ihre
wirkliche Freizeit as knapp empfin-
den, mit dieser Knappheit immer star-
ker kakulieren. Ein Blick auf die ge-
sellschaftlich  veranderten Zeitbudgets
zeigt namlich, _dald die individuell™ zu
erbringenden Zeitbewertungen bereits
bis in"Kindergarten und Schule vorge-
drungen sind.” Stadtkinder fuhren Be-
reits Terminkaender, um ihre Termine
Sport, Musikstunde, Malkurs etc.) und
thre Spielverabredungen mit den’ Ter-
minkalendern der zlgehdrigen Eltern
zu_koordinieren. Der Organisations
aufwand im sogenannten ~ Freizeitbe-
reich i inzwischen derart hoch, dal?
Volkshochschulen Zeit- Management-
Kurse fur Hausfrauen anbieten._ Wo
Zat derat knapp wird, graft These
vier:

Definiert man okonomisches Handeln
as Versuch, in moglichst jedem Hand-
lungsbereich  "méglichst™ viel . her-
auszuholen”, 0 erscheint Freizeit as
ein Handlungsbereich mit eher unbe-
grenzten Freiheitsgraden, dem die Ar-



beitswelt as Handlungsbereich mit
eher renzten Frehatsgraden ge-
entbersient. Dies hdte ich flr eme
er bedeutsamsten Veranderungen des
@odergenblélebenst - hnzwmchen lStI\/I die
rwerbsar ur die mesgen Men-
schen weniger hektisch und . erfordert
W%ﬂl der s;elgstvgrantwortl|chet I:Ent—
scheidun s die enannte Fre-
zeit. Es %%t inzwisch ?a%gso gfwas_ wje
Freizeitstref3, auch und gerade weil in
der Fre| elt 0_vid Pg oIt
werden ann Die "Er nkur-
renz". a0 die S|C wechsel semg auf—
schaukelnden lereien  mit
Grofden, Schonsten Aufr endsi
fuhrt dazu, dald Frelzelt an ren en
wird. In dem man sich aber mit E
nissen uberbieten will, rutschen auto-
matisch die fir weniger erlebnisreich
eltenden Aktivitédten “an den unteren
and des Handlungswerten. Aus die-
sem Grunde K en d|e Hllfsorganlsa-
tionen Uber das ealer Ein-
sitze. Der Elnsetz hat emen hohen,
auch von Dritten akzeptierten Erleb-
niswert (wie z.B. die Fernsehsendun-
gen "112", "Augenzeugen Video" o.4.
zZeigen), wahrend Routinedienste als
"blod™ und damit inakzeptabel gelten.

Meine funfte These lautet dann ganz
folgerlc Fir das DRK (wie fur
nliche Organisation) ergibt sicl
das Problem, gegen prinzipidl unbe-
(k;renzte Handlungsmd I§hchkexten kon-
urrieren zu missen. Dies gtellt vor ein
prinzipielles Dilemma, weil das DRK
zwar sandig gegen diese anderen Frei-
zetangebote onkurrieren mulf3, . ohne
{( och selbst Freizeitangebot | sein zu
onnen. Dies it m.E. 0 einschtig,
dal3 keine Kommentierung erforderll
|Ts|t1 Daher, schwupps, zur sechsten
esel

Das DRK ist kein Freizeitangebot,
sondern eine Alternative dazu.” Wer
diese Alternative wahlt, erbringt bar-
werte Leistungen, ohne barwert ent-
lohnt” zu_ werdén. 'Freizeitverhalten be-
m|r3t Sch jedoch zunehmend an "loh-
nenden’ In]e}lt-Output-Relatlonen Dem
barwerten Mitteleinsatz folgt moglichst
aufschublos en bewertbarer NUtzen.

Ob e dch ds Ge\Nlchtsebnahme
Muskelumfan Braunun [=1%

erwerb erstr euun
oa 0 tIV oger SUJ

ektiv - m
von ausschlaggebender e
eutung m Zusamm

ang mit

Isher Gesagten wird hier gdle Naht—
sIeIIe zwischen ener bIoB kalkulieren-
den Freizeitbewertung und einer oko-
nomischen Bewertung . deutlich. Wer
mit seiner kna%pen Fre|ze|t in, Relatlon
Zu beinahe renzten Frejizeitmo
lichkeiten rechnet, der versucht selbsi-
versIandllch eine Optimierung:. Mit
gegb ebenen Mitteln, dso der réa ver-

aren Freizat, en Maxxmum an
Fre|ze|terlebn|s erzielen. rage
aso: "Was kommt dabei herum
prinzipiell zwei Antworten. Zum elnen
den individuell erlebten Nutzwert und
zum anderen den_ kollektiv. definierten
Erlebniswert. Zwischen beiden zu un-
terscheiden lohnt sich fir die Strategie
des DRK. Die Mitwirkung im DRK
mufd namlich nlcht nur fur die ehren-
amtlich  mitwirkende son . einen
Nutzwert enbrin en son ern se mufd
auch von dessen p[Je as po-
Stiver Erlebnlwvert d |n| werd
Wenn die mir wichtig . erscheinenden
Menschen dem Erlebniswert mener
Freizeitaktivitat massv widersprechen,
kommt es zu einem ernsten Konflikt.
Se verwehren mir sozide Anerken
nung und treiben mich zu ener Ent-
scheidung: Entweder kann ich meine
Bezugsgruppe _umstimmen oder ich
muf mich zwischen ihr und mener
Aktivitat entscheiden, Kann hier das

K neben der Fre|ze|takt|V|tat auch
eine menschliche Gebor bieten
die neue Beziige anbi & Und camit
eine Form menschlicher Anerkennung,
die We|t Uber das Fachliche hinaus

? Oder treibt das DRK,, vielleicht

ohne es zu bemerken, in ene egene
Okonom1s1erungsentw1cklun die” da-
hin genht, dtatt neuer menscﬁl'lcher Be-
ziige lieber Beziige anzubieten?

Meine siebte These knlpft hier an: Die
unbare Entlohnung barwerter Leistun-
gen gerat_ postmodernen Gesellschaften
2ur Unmaglichkeit. Dies jedoch nicht
dlein, weil Menschen ihre Zeit und
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sch sgbst ds okonomisches Gut zu
kalkulieren lernen, sondern auch, well
(lzlne Rurce unbaé%haILEFtlohnun
ewor man scl
en?gg ntwmﬂungstendenzen inner-
halb’ des an, 0 wird die These
klarer. Zunehmend ofter bletet das

O

RK stundenweise B&echafu?

500 DM-Basis, zahlt Handgelder oder
Jschale  Vergutungen. B&dlmmte
stun en, auch innerhalb der Was-

milssen, je nachdem in wel-
cher Form se erbracht werden, bezahlt
oder nicht bezahlt werden. 'Man
rgan e kosten Geld dsAusblldun%
Ensatz "getarnt”, kosten S
nlchts Es,gibt a3 barwerte Gratifikar
tionen und “damit ein "duales System".

Die Fichse der Organisation ‘kennen

sich aus und_nutzen die feinen Unter-

schiede. Im Endeffekt sind die, die die

Schliche der  barwerten Entlohnung%

nicht kennen, oder .schlimmer, nich

konnen, das unzufriedene Reservoir.

An ihm wird das DRK zerschellen,

wall auf Dauer keine Doppelstandards

durchgehalten werden konnen. Zudem
wird Ehrenamtlichkeit zur Farce, zur

Verandatung fir die "Doofen”, de

noch nicht begriffen haben, wie man
Vergut V\? greift. Wenn das DRK
welter @chreltet wird

Ehrenamtl elt verschwinden, well
die Frage nach der Gegenlestung den
Erlebniswert  kom zugleich
der Freizeit zu Arbeit mod dt.

Die achte These: Das DRK verknappt
die Ressource "unbare Entlohnung
mit, weil es versdumt, der Sphare der
Geldwirtschaft eine Sphare der Men-
schwirtschaft zur Seite zu stellen. Das
Grundproblem lautet: Bietet das DRK
unbare Entlohnungen, die wertvoller
sind, as barwerté Entlohnungen auf
der. enen oder barwertiquivalente
Frelzeltangebote auf der anderen Sdite.
An dieser” Sdle zell:?e ich "Flagge".
Ich pladiere fur ein DRK der Ivrensch-
wirtschaft, d.h. fir eine "DDR-Markt-
wirtschaft’. wie ich Se engangs be-
pen habe - fur eine Tauschwirt-
schaft, in der es auf die Leistungen an-
kommt, die sich Menschen wechsdlsal-
tig anbieten. Das DRK,, so meine Ein-

'Qo_
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hatzun mifte sch um eine "duale

konomfe' bemihen. Dua in dem

Smne daB wie heute schon, auf der
ahlte Tatigkeiten

un er and eren Selte eme ni

monet e Okono efr%s au

etauscht wird, as sc nt s
dverdienen. An einer so chen Stelle

snd Se dle gefordert, Ideen zu ent-
}Néﬁlgeln - deen wie das IZl)(RK sodgt[—S
raktiv, - gem erden kann
SThed %)er \geser Or%gﬁfwtlon
treten ds ihre Ze|t ur Aktivititen
einzusetzen, die Geld %egn
bewert are Erlebmswene [ng en
Naturlich sind wir ale kleine Okono-
men, die mit ihrem individuellen Ein-
kommen haushalten missen. Je knap-
per unser Einkommen ist, desto harter
sind die Beschrankungen 'Der Geldme-
chanismus e%renzt die grenzenlosen
Freizeitmoglichkeiten. Wer gern Ten-
nis splelen mochte, well3, was das ko-
stet. 'Wir fragen oft genug danach, ob
wir uns das lersten konnen. Von daher
eht gerade der Relz des Unbaren
darin, S|ch mehr leisten zu kbnnen, as
man ahlen karr]}n Ig/largfl{;hann ebenhln
ac| ootfahren, ohne
sch \{\/a?egé\{bg ein Motorboot kaufen
Zu mussen und man kann im DRK zu
den besten Konzerten und Sportveran-
statungen gehen, ohne teure Tickets
kaufen”zu mussen. It es da nicht ge-
recht, fUr diese barwerten Leistungen
unbare Gegenleistungen zu erbringen?
Was ich d%0 sagen will, ist dies: Die
rof%e Chance des DRK besteht in der
usdehnung von bargeldiosen Aus-
tauschbeziehungen, nicht in der Erset-
%ung von unbaren Verhdltnissen durch
are

Meine neunte und meine zehnte These
dricken meine Beflurchtung aus, dald
die _auf Ehrenamtlichkeit fuldenden Or-
ganisationen auf die, Okonomisierungs-
tendenzen der Individuen mit Moneta-
risierungsstrategien antworten statt mit
der Entwicklung unbarer Entlohnungs-
seme. Sowohl der Einsaiz von
"8.2ern” im Rettungsdienst as auch
die zunehmende Te|lze|t B@chaftlgung
"500 D esetz"

- enen
“grauen Arbeltsmarkt %:er Jle Ehren-



amtlichkeit sachlich und moralisch un-
terminiert. Es entstehen Inseln der
barwert entlohnten Freizeitarbeit, die
einerseits Formen von Schwarzarbeit
snd und andererseits den Eingtieg in

enen zweiten Beruf neben dem edent--

lichen Erwerbsberuf erdffnen. Die am
wenigsten winschenswerte K onsegquenz
konnte die Entstehung von zirkulieren-
den Wanderarbeitern” sein, denen das
tDetRK stundenweise Beschaftigung bie-

Zudem steht gleichfalls zu befiirchten,
dal}, auf Ehrenamtlichkeit fussende Or-
ani sationen den wachsenden Kon-
urrenzdruck durch konsumptive Frei-
zeitangebote potentielle  Interessenten
mit "time-convenience” -Anﬁeboten und
"job-rotation” locken wollen. Bede

rategien bergen mehr Risiken as
Vorteile.  "Time-convenience"-Ange-
bote nitzen jenen, die ihre Mitwirkung
exakt nach den Lcken ihrer individu-
elen Zeitkalkulation planen mochten,
schadet aber der Organisation, wenn
dadurch die Personarotation in Rich-
tun Anonymlslerun%,_verlauft und so-
zidle Kohdsion nachlédt; Job-Rotation
nitzt jenen, die nicht auf eine einzige
Verwendung dauerhaft festé;ele%t wer-
den madchte, schedet aber der rqanl-
sation, wenn dadurch der personalpla-
nerische. Aufwand erhoht und die Aus-
bildungsinvestitionen den_ nachfolgen-
den Nutzen Ubersteigen. Generdl ruh-
ren beide Malnahmen eher zu ener
Intensivierung der individuellen Nut-
zenkalkulationen datt zu ener men-
schwerten Gegenkonzeption.

Die elfte These Das DRK mufld saine
Handlungsfahigkeit in einer Gesdl-
schaft bewahren, die immer deutlicher
ihre  Umvyerteilungsfahigkeit verliert.
Sowohl die Alterss wie auch die Er-
werbsstruktur tendieren in Richtung e-
nes wachsenden Verarmungsdruckes
im unteren Drittel der Gesellschaft bei
§Ie|chze|t|g wachsendem Wohlstand
es oberen. Funftels. Der bidang be
friedend wirkende, weil breit ausge-
legte Mittelstand schrumpft, was zu-
sammengenommen_ den soziadlen _Un-
frieden €benso steigert _wie die Ten-
denzen zu politischer Radikalisierung

und zu Kriminditét. Das DRK kann
sch von dieser Entwicklung nicht ab-
koppeln. Es muld vielmehr “versuchen,
dem_Ruckgang des allgemeinen, brei-
ten Spendenautkommens durch gezielte
Benefizaktionen im oberen Rechtums-
segment entgegenzuwirken, gleichzei-
tig aber as neje und neutraleé Umver-
teilungsinstanz jn den von Abstieg, Ar-
beitdosigkeit, internationaler Konkur-
renz (abstrakt: Arbeitsteilung; konkret:
Migration), Kriminalitét und Depriva-
tion bedrohten unteren Drittel Glaub-
wurdigkeit und Hoffnungsfunktion zu
erlangen. In der Tendenz TUhrt dies zu
einem duaen System der Aulienorien-
tierung: Umverteilungsinstanz fUr bar-
werte Leistungen von Oben nach Unten
und sozide Befriedungsinstanz durch
die Beretstellung unbarer Entlohnun-
ggn und Alternativsubsistenz fUr jene,
ie von den Quellen barwerter Entloh-
nung abgeschnitten werden.

So _komme_ich ganz schnorkellos zur
zwolften These:™ Das Nebeneinander
dualer Systeme wird das DRK in den
meisten "Aufgabenbereichen vor Pro-
bleme sdler Der wachsende Antell
ater und pflegebedirftiger Menschen
wird aufgrund ungleicher Vermdgen
und . Versorgungsanspriiche zu einer
Zweiteilung “der” Diengtleistungen fih-
ren: hier iorenresidenzen, “dort Al-
tenverwahranstalten unter extremen
Knappheitsbedingungen. Zudem veran-
dern die gegenwartigen Lebensge-
wohnheiten {Ztunahme der Singlehaus-
halte ayf durchschnittlich 49%) auch
die soziden Fertigkeiten und "Fahig-
keiten der zukinftigen Klientel. Bereits
heute finden sich Zeichen sozialer und
Rﬂwchlscher Verwahrlosung und ein
angel an Kooperationsfahigkeit und
-bereitschaft. Tn der Tendenz Tuhrt dies
zu einem duaen System der Binnendif-
ferenzierung; Es wird en DRK fur
Ol und enes fur Unten entstehen,
fir das die eigenen Mitarbeiter noch
nicht vorbereitét sind und flr das es
noch gar kein Akzeptanzmodell gibt.

Und so schlief3e ich denn mit der drei-

zehnten These: Das %egmwérthe Fre-
zeitverhalten birgt Keimhaft die Ent-
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chklun stendenzen gnes zukinftigen
ie Erfordernisse sozider Be
frledung und individugller Hoffnungs-
groduktxon werden dem. DRK eine
chlusselrolle as international operie-
render NGO zuweisen. Sollte es dem
DRK/IKRK gelingen, den brutaljsie-
renden Tendenzen der monetéren Oko-
nomisierun konkrete Modedle nicht-
monetarer ertst lung entqegenzuset
zen, 0. ware dies das Solferino des
neuen Jahrtausends. Die eremlgung
unserer deutschen Staaten bet
E? C ancen. Die ehemdi en
DDR urger, die unter schW|er|
edingungen ihre Gesdlsc urch
Improw ion, Bastlergeschlck Wie-
derverwertun auch der geringsten
Materialien ug“jurc eln ungehéures
Kreativpotent! Erfindens, Durc

Thesen zum Vortrag

1 These

Die sich abzeichnenden Probleme des
Deutschen Roten Kreuzes bei der Re-
krutierung neuer Mitglieder, der Moti-
vation der Ehrenamtlichen, der Aufga
benplanung, der Mittelbeschaffung und
des Mitteleinsatzes erfordern genauere
(Fj’la{]urrw]gsgrundlagen as bidang erfor-
erlich.

2. These

Fir basal ehrenamtliche, dafir aber
professionell administrative und ratio-
na wirtschaftende Organisationen wird
der Faktor Mensch zu einem Problem
weil Ehrenamtlichkeit zu einem kn
pen Gut und atruistische, dienen e
sich bereitwillig den Interessen der Ge-
samtorganisation  unterwerfende Hal-
Ejungen zu knappen Eigenschaften wer-

3. These:

Die Verknappung des Gutes "Ehren-
amtlichkeit” wifd insbesondere mit
demographischen  Verdnderungen e-
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wurschteln und Organisierens aufg
baut h; konnten'uns dle - und das
DRK im besqnderen - lehren, wie man
ene unbare konomle etrelbt Ind |e
s Hinscht winsche ich rm(r
"DDRisierung” unserer Repub
ich glaube, daR die bevorsteh dhende Re
zesson und die damit verknUpfte Kap-
i;p hE onetaren Austauschmog-
elten nur dann nicht in sozide
Probleme abgleiten [d¥, wenn ene
starke Organisation den von Abstieg
bedrohten ™ Menschen enen . Rahmen
bietet, 1n dem ge ohne Geldmittel nlcht
nur Guter und Dienste austauschen
konnen, sondern auch menschliche An-
erkennung. . In diesem  Sinne, _glaube
|ch steh dem DRK dne groRe Auf-
E|aus auch eine grolde Zukunft ins

nerseits und verdnderten Freizeitge-
wohnheiten  andererseits  begriin et
Tatsachlich aber verweisen veranderte
individuelle Zeitbudgets auf grundsétz-
lichere Veranderungen der Zeitbewer-
tung in Richtung auf eine zunehmende
Okonomisierung des bisiang nicht Oko-
nomisierten.

4. These
Definiert man 6konomisches Handeln
as Versuch, in moglichst jedem Hand-
lungsbereich  "moglichst” viel  her-
auszuholen", s0 erscheint Freizeit ds
ein Handlungsbereich mit eher unbe-
renzten Fraheitsgraden, dem die Ar-
itswelt als Handlungsbereich  mit
eher b?renzten Frehatsgraden ge-
genlibersteh

5. These
Fur das DRK (wie fir jede dhnliche
gb isation) ergibt sich daraus das
lem, gegen prinzipiell unbegrenzte
Handlungsmogllchkaten konkurrieren
zu miissen. Die Konkurrenz gegen an-



dere Freizeitangebote stellt vor ein
prinzipielles Dilemma, well das DRK
zwar sténdig gegen andere Freizeitan-
gebote konkurrieren muf3, ohne jedoch
selbst Freizeitangebot sein zu kénnen.
6. Thee _ o

Das DRK ist kein Freizetangebot,
sondern eine Alternative dazu. Wer
diese Alternative wahlt, erbringt bar-
werte Leistungen, ohne barwert ent-
lohnt zu werden. Freizeitverhalten be-
mifd sich jedoch zunehmend an "loh-
nenden” Input-Output-Relationen: Dem
barwerten Mitteleinsatz folgt moglichst
aufschublos ein bewertbarer Nutzen.
Ob er sich as Gewichtsabnahme, Mus-
kelumfang, Braunungsgrad, Fitnef3,
Segelscheinerwerb,  Zerstreuung o.A.
objektiv oder subjektiv messen 18, ist
von ausschlaggebender Bedeutung.

7. Thee ]
Die unbare Entlohnung barwerter Lei-
stungen gerét postmodernen  Gesdll-
schaften zur Unmoglichkeit. Dies je-
doch nicht alein, weil Menschen ihre
Zeit und sich selbst als Gkonomisches
Gut zu kalkulieren lernen, sondern
auch, weil die Ressource "unbare Ent-
lohnung" knapp geworden ist.

8. Thexe i

Das DRK verkngppt die Ressource
"unbare Entlohnung” mit, weil es ver-
sdumt, der Sphére der Geldwirtschaft
eine Sphére ader Menschwirtschaft zur
Sdte zu gellen. Das Grundproblem
lautet: Bietet das DRK unbare Entloh-
nungen, die wertvoller sind, as bar-
werte Entlohnungen auf der einen oder
barwertiquivalente  Freizeitangebote
auf der anderen Saite.

9. Thee

Es steht zu befurchten, dal3 auf Ehren-
amtlichkeit fulRende Organisationen auf
die Okonomisierungstendenzen der In-
dividuen mit Monetarisierungsstrate-
ien antworten datt mit der Entwick-
ung unbarer  Entlohnungssysteme.

Sowohl der Einsatz von "8.2ern" im
Rettungsdienst als auch die  zuneh-
mende Teilzeit-Beschaftigung (500 DM
Gesetz) schafft einen "grauen Arbeits-
markt", der die Ehrenamtlichkeit sach-
lich und mordisch unterminiert. Es
entstehen Inseln der barwert entlohnten
Freizeitarbeit, die enerseits Formen
von Schwarzarbeit snd und anderer-
saits den Eingtieg in einen zweiten Be-
ruf neben dem eigentlichen Erwerbsbe-
ruf eréffnen. Die am wenigsten wiin-
schenswerte Konseguenz  konnte  die
Entstehung von zirkulierenden Wan-
derarbeitern sein, denen das DRK
stundenweise Beschéftigung bietet.

10. These
Es steht gleichfals zu befiirchten, daf3
auf Ehrenamtlichkeit fuRende Organi-
sationen auf den wachsenden Konkur-
renzdruck durch konsumptive Freizeit-
angebote potentielle Interessenten mit
"time-convenience "-Angeboten  und
"job-rotation™ focken wolfen. Beide
rategien bergen mehr Risiken as
Vorteile.  "Time-convenience"-Ange-
bote nlitzen jenen, die ihre Mitwirkung
exakt nach den Licken ihrer individu-
ellen Zeitkalkulation planen machten,
schedet aber der Organisation, wenn
dadurch die Personalrotation in Rich-
tuglg Anonymisierung verlguft und so-
zidle Kohision nachl&¥; Job-Rotation
nltzt jenen, die nicht auf eine einzige
Verwendung dauerhaft festgele% wer-
den mochten, schedet aber der Organi-
sation, wenn dadurch der persondpla
nerische Aufwand erhoht und die Aus-
bildungsinvestitionen den nachfolgen-
den Nutzen Ubersteigen. Generell fuh-
ren beide Maldnahmen eher zu ener
Intensivierung der individuellen Nut-
zenkalkulationen statt zu einer mensch-
werten Gegenkonzeption.

11. These

Das DRK muR seine Handlungsfahig-
keit in einer Gesellschaft bewahren, die
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immer deutlicher ihre Umverteilungs-
fahigkeit verliert. Sowohl die Alters-
wie auch die Erwerbsstruktur tendieren
in Richtung eines wachsenden Verar-
mungsdruckes im unteren Drittel der
Gedlschaft be gleichzetig wachsen-
dem Wohlstand des oberen Fiinftels.
Der bisang befriedigend wirkende,
weil  breit ausgdegte Mittelstand
schrumpft, was zusammengenommen
den soziden Unfrieden ebenso steigert,
wie die Tendenzen zu politischer Radi-
kaliserung und zu Kriminditét. Das
DRK kann sich von dieser Entwicklung
nicht abkoppeln. Es muf vielmehr ver-
suchen, dem Rickgang des algemei-
nen, breiten  Spendenaufkommens
durch gezielte Benefizaktionen im obe-
ren Reichtumssegment entgegenzuwir-
ken, gleichzeitig aber ads neue und
neutrale Umverteilungsinstanz in den
von Abstieg, Arbeitdosigkeit, interna-
tionaler Konkurrenz (abstrekt:  Ar-
beitsteilung; konkret: Migration), Kri-
minalitdt und Deprivation bedrohten
unteren Drittel  Glaubwirdigkeit und
Hoffnungsfunktion zu erlangen. In der
Tendenz fihrt dies zu einem dualen
System der AuRenorientierung: Um-
verteilungsinstanz  fir barwerte Lei-
stungen von Oben nach Unten und so-
ziale Befriedungsinstanz durch die Be-
reitstellung unbarer Entlohnungen und
Alternativsubsistenz fir jene, die von
den Quellen barwerter Entlohnung ab-
geschnitten werden.

12. These
Das Nebeneinander dualer Systeme
wird das DRK in den meisten Aufga-

benbereichen vor Probleme stellen:
Der wachsende Antell dter und pflege-
bedurftiger Menschen wird aufgrund
ungleicher Vermdgen und Versor-
gungsanspru_che zu einer Zweiteilung
er Diendleistungen fuhren: hier Se-
niorenresidenzen, dort Altenverwahr-
anstalten unter extremen Knappheits-
bedingungen. Zudem veréndern die
egenwdértigen  Lebensgewohnheiten
unahme ~der  Singlehaushalte auf
durchschnittlich 49 %) auch die sozia-
len Fertigkeiten und Fahigkeiten der
zukunftigen Klientel. Bereits heute fin-
den sich Zeichen sozialer und psychi-
scher Vewahrlosung und ein Mangel
an Kooperationsfahigkeit und -bereit-
schaft. In der Tendenz fuhrt dies zu d-
nem dualen System der Binnendiffe-
renzierung: Es wird ein DRK fiir Oben
und eines fur Unten entstehen, fur das
die eigenen Mitarbeiter noch nicht vor-
bereitet sind und fur das es noch gar
kein Akzeptanzmodell gibt.

13. Thexe . o

Das gegenwdartige Freizeitverhalten
birgt keimhaft die Entwicklungstenden-
zen enes zukinftigen DRK. Die Er-
fordernisse sozialer Befriedung und in-
dividueller Hoffnungsproduktion wer-
den dem DRK eine Schlissdrolle as
international operierender NGO zuwei-
sen. Sollte es dem DRK/IKRK gelin-
en, den brutalisierenden Tendenzen
er monetéren Okonomisierung kon-
krete Moddle nicht-monetérer  Wert-
stellung entgegenzusetzen, so wére dies
das Solferino des neuen Jahrtausends.



